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Integrale aanpak, marge boven volume en focus op kwaliteit
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Strategie

toonaangevendn duurzaamheid, winstgevendheid en kwaliteit
onderscheidendoor integrale aanpaldoor:

> maximaal benutten van synergievoordelen

> marge boven volume

> concurreren op innovatie en een optimale pkysaliteitverhouding
> employer of choice

> verduurzaming van energie, materiaal en ruimte

> reductie van faalkosten/ LEANG6Sigma

> focus op de Nederlandse markt

> verlaging van de eigen Cfootprint

duurzame oplossingen met de juiste prijgwaliteitverhouding voor onze kianten
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- Winstgevendheid
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2010 Heijmansboekt eenoperationeelresultaatvan
€ 48 miljoen met eennetto resultaatvane 16 miljoen
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Duurzaamheid
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2010 klimaatscriptieprijs voor academisch talent mét‘f'-‘;g;;i
WNF, hoogste trede CQ prestatieladder Prorail,
ontwikkeling duurzaam asfalt met Shell, mede
initiatiefnemer Smart Energy Collective, trekker Bossche

=
Energieconvenant %
6



heymans

Kwaliteit
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2010 winnaar award RijkswaterstaatW¥ K 2 dzBWIySR
winnaar Cobouw Awards voor meest succesvolle
bouwonderneming in 2010 tientallen medewerkers g
worden opgeleid tot black, green en yellowbelts in het
kader van LEANSigma, start project Wy BB a (i Lidey

reductievanfaalkosten 7/
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Highlights

ABij lagere omzet een verbetering van het resultaat
ANetto resultaate 16 miljoen

AAutonome omzetdaling afgevlakt in tweede helft 2010
Awoningverkopen Nederland naar ruim 1.500 woningen
AOrderportefeuille licht lager t.o.v. eind september 2010 en ultimo 2009
ASolvabiliteit stijgt naar 33%

ACombinatie Prope6tok en Heijmans Grondbedrijf, inzet Wegen en Civiel
AVerkoop Leadbitter UK

Avoorstel tot dividend over 2010



Highlights- projecten

ADrie percelen Luchthaven Schiphol
ARenovatie Provinciehuis Haarlem

AStart bouw Meander Ziekenhuis, Amersfoort
ASporen Den Bosch

AStart bouw Haarlemmerplein, Amsterdam
AA12 Waterbergvelperbroek

heymans
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Vooruitzichten

ADe markt blijft uitdagend

AFocus op strikte werkkapitaalbeheersing, kasstroomgeneratie en het
beleid van marge boven volume

AAmbitie: toonaangevend in duurzaamheid, kwaliteit en
winstgevendheid

Alntegrale aanpak is onderscheidend voor klanten

AHeijmans ziet 2011 met vertrouwen tegemoet
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Integrale aanpak, marge boven volume en focus op kwaliteit

Mark van de Biggelaa€CFO en lid raad van bestuur Heijmans N.V.
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Kerncijfers 2010

| S 1H 2010 2009

X U 1 miljoen

Omzet 1.242 3.079
Operationeel resultaat uit voortgezette activiteiten 11 32
Operationeel resultaat 14 -7
Netto resultaat 4 -40
Winst per aandeel -3,23
Orderportefeuille 2.399 2.314
Netto schuld 277 223

A Autonome omzetdaling afgevlakt in tweede helft 2010.

A Bij lagere omzet een verbetering van het resultaat

A Orderportefeuille licht lager t.0.v. eind september 2010 en t.o0.v. ultimo 2009
A Verdere versterking vermogenspositie, een lagere Netto schuld

A Voorstel tot dividend over 2010
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Kerncijfers 2010: Netto resultaat

in G4 mln. 1H 2010 2009

Operationeel resultaat 14 -7
Kosten herfinanciering 0 -21
Reguliere financiéle baten en lasten -6 -19
Gerealiseerde koersverschillen UK 0 0
Resultaat deelnemingen 0 1
Resultaat voor belastingen 8 -46
Winstbelastingen -4 6
Resultaat na belastingen 4 -40

A Per saldo lagere reguliere financiéle lasten in 2010
A Negatieve koersverschillen verkoop Leadbitter (geen cash impact, geen impact op Eigen vermoc
A Hoge belastingdruk onder andere door nmpensabele koersverliezen.
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Kerncijfers 2010: Operationeel resultaat

in G mln. 1H 2010 2009
Opbrengsten 1.242 3.079
Operationeel resultaat voortgezette

activiteiten 11 32
Resultaat afgestoten eenheden 3 15
Afwaardering vastgoed- en grondposities 0 -15
Herstructureringskosten 0 -39
Operationeel resultaat 14 -7

AwSadz GFFG§OSNDSGSNAYI YSRS RIyll A2 WYIFINHS 0?2
A Boekwinst verkoop Leadbitter UK va® miljoen

A Eenmalige lasten vanwege verdere optimalisatie huisvesting

A Voorzieningen vastgoed projecten Belgié
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in U4 mln. 2010 2009
Omzet 391 421
Operationeel resultaat uit voortgezette activiteiten 0 1
ONTWIKKELING PER SECTOR Operationele marge 00%  0.2%
Orderportefeuille 343 360

VASTGOED

Aantal verkochte woningen 1.505 (2009: 1.283, Q4 2010: 463)

Nog geen duurzaam herstel van de markt

Faseren in projecten begint vruchten af te werpen

Bundeling projectontwikkelaar Prop&tok met Heijmans Grondbedrijf

Voorraad opgeleverde onverkochte woningen gedaald (ultimo 2010: 57, ultimo 2009: 80)

Geinvesteerd vermogen vrijwel constant; toename grondposities (met korte horizon tot
realisatie), afname geinvesteerd vermogen in opstalontwikkeling

e egeee
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in G mln. 2010 2009

Omzet 410 541
Operationeel resultaat uit voortgezette activiteiten 17 10
Operationele marge 4,1% 1,8%
Orderportefeuille 377 464

ONTWIKKELING PER SECTOR

WONINGBOUW

w Dalende omzet als weerspiegeling van gedaald productievolume

w Forse stijging operationeel resultaat, dankzij professionaliseren inkoop en synergie tussen
vastgoed en woningbouw

w [ FYOSNAY3I @Gly O2yOSLII Wl dA&aYSN] 62yAy3IQ

w Dankzij combinatie met Vastgoed blijft orderportefeuille enigszins op niveau (circa 40% uit
vastgoedportefeuille)
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2009
225

in a4 mln.
Omzet

Operationeel resultaat uit voortgezette activiteiten
Operationele marge

ONTWIKKELING PER SECTOR Orderportefeuille

-0,9%
321

UTILITEITSBOUW

Beperkte toename winstgevendheid, maar verlieslatefAd&lft 2010
Toenemende vraag voor (duurzame) renovatiebouw

Negatief resultaat Prefab

Synergievoordelen uit combinatie met Techniek

Volgende stap in kwaliteit en procesverbeteringen

geegege

18



heymans

2009
281
14
5,0%
176

in a4 mln.

Omzet

Operationeel resultaat uit voortgezette activiteiten
Operationele marge

Orderportefeuille

ONTWIKKELING PER SECTOR

TECHNIEK

Beperktenieuwe investeringen in commercieel vastgoed en gezondheidszorg
Omzet behoorlijk onder 2009 maar orderportefeuille 19% hoger dan per ultimo 2009
Focus op complexe opdrachten met meer aandacht voor ontwerp en kwaliteit
Ketensamenwerking versterkt door het inzetten van 3D BIM

€ e €€
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in G mln. 2010 2009
Omzet 714 762
Operationeel resultaat uit voortgezette activiteiten 34 16
Operationele marge 4,8% 2,1%
ONTWIKKELING PER SECTOR Orderportefeuille -

INFRA: WEGEN EN CIVIEL

In 2010 een toename van grootschalige, integrale en specialistische projecten

Operationeel resultaat sterk verbeterd t.o.v. 2009, met significante bijdrage Techniek & Mobilit
Goed projectmanagement, realisatie van kostenreducties en profijt van gunstige inkoopmarkt
Orderportefeuille stabiel t.0.v. ultimo 2009

De omvorming in twee sectoren, Wegen & Civiel, is ingezet

€ g EEE
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in a4 mln. 2010 2009
Omzet 529 736
Operationeel resultaat uit voortgezette activiteiten 12 10
Operationele marge 2,3% 1,4%
ONTWIKKELING PER SECTOR Orderporiefeutle e

BUITENLAND

w Lagere omzet zowel voor Belgié als voor Duitsland

w Goede verbetering operationeel resultaat Belgié (2G18:miljoen winst t.0.v. 200% 3 miljoen
verlies)

w De Belgische infrastructuur activiteiten worden in 2011 aangestuurd in samenhang met de
Nederlandse infraactiviteiten

w Met dalende omzet is het operationele resultaat voor Duitsland ook afgenomen (2@Lo1iljoen,
2009:€ 13 miljoen)
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BALANS, KASSTROOM EN FINANCIERING

in a0 mln. 2010 2009
Vaste activa 413 475
Werkkapitaal 263 214
Geinvesteerd vermogen 676 689
Eigen vermogen 455 426
Voorzieningen (lang) 43 40
Netto rentedragende schuld 178 223
Financiering 676 689

Note: voor herallocatie 'Assets held for Sale'

w Kasstroom uit operaties bedraagZ4 miljoen positief versus 5 miljoen negatief in 2009

w Kasstroom is positief beinvloed door operationele performance, lager kapitaalbeslag t.b.v. wor
in aanbouw / onverkocht en een selectief gericht investeringsbeleid.

w Toename geinvesteerd vermogen in grond ,als gevolg van materialisatie van
investeringsverplichtingen

w WSTSYAYy3a K2dzZRSYR YSiO OSNJ22LJ [ SFROAGESWI ! Y
miljoen bedragen.
w Garantievermogen ultimo 2010521 miljoen (ultimo 200% 492 miljoen) 22
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Samenvatting

Operationeel resultaat uit voortgezette

activiteiten in U0 m 2009
Nederland:
Vastgoed 1
Woningbouw 10
Utiliteitsbouw -2
Techniek 14
Infra 16
39
Buitenland:
Belgié -3
Duitsland 13
10
concern/owverig -17
Totaal operationeel resultaat uit
voortgezette activiteiten 32

Prima resultaat in lastige markt

Integrale aanpak werpt vruchten af

Markten blijven uitdagend

Daling netto schuld, verbetering solvabiliteit

€ € € E
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Project in beeld
#Randweg A2 in Eindhoven
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Project in beeld
#Rostock Hafen
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